Tema ml

Erfaringer fra arbeidet med a koordinere og ha
ansvar for flere delprosjekter, arbeidsgrupper og
lignende 1 fylkene



Prosjektoversikt Rogaland

Fylkesdelplanen
uu

Delprosjekt 1.
Pilotfylkeprosjektet

Delprosjekt 2
Kunnskap og
kompetanse

Delprosjekt 3 Delprosieky 4 Delprosjekt 5
Uteomrader,

Bygg og Anlegg friluftsliv og reiseliv L

Delprosjekt
Kompetanseheving
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Delprosjekt
Kulturminner

Delprosjekt reiseliv

Delprosjekt
friluftsliv

Delprosjekt
pilotkommuner

Pilotkommune 1

Pilotkommune 2

Pilotkommune 3

Pilotkommune 4

Delprosjekt 6
Samferdsel




UU -prosjektet fylkeskommunen
Sti1 kkor d:

RRd tr-deeé

Fase 1 >

Fase 2 >

1. Hovedprosjekt i fylkeskommunen

2. Arbeidsgrupper med delprosjekter i fylkeskommunen

3. Egne prosjekter i kommunene
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Fase 3 >

Mal / resultatkrav
Organisering / ressurser



Hvor er vi na? Status

Hvor skulle vi ha veert na? Planen

Hva er avvi ket ? Ti1 d,

Hvilke tiltak ma vi sette i verk?
Kurskorrigeringer = ledelse!

Pros@ Forum



Ledelse = Kurskorrigeringer!
Hvilke tiltak ma vi sette i verk?

Hva &er avvi ket ? Ti

Hvor skulle vi ha veert na? Planen

Hvor er vi na? Status

ProsW Forum



Seks forutsetninger for a lykkes

1. Tegn opp en tydelig og gjennomtenkt prosjektstruktur:
Inndeling i nivaer (hovedprosjekt og delprosjekter¥aser

2. Lag presise malbeskrivelser/resultatkrav for alle prosjekter,
Inkl. tidsfrister

3. Sjekk at det er en helt klar rad trad i malbeskrivelsen:
Sammenheng fra niva til niva

4. Lag organisasjonskart for alle prosjekter:
Roller og ansvar skal veere forstatt og akseptert

5. Etabler regelmessig statusrapportering oppoggsiemet

6. Sarg for at du far lov til a veere leder:
Innhenteinformasjon og sette i verk tiltak

Prom@ Forum




Husk

UU -faglig

<Prosjekt—faglig

Prosjektkoordinator Hovedprosjektleder!

J

Du har ansvarlige delprosjektledere
Du har styringsgruppe(?)
Du (eller egentlig delprosjektlederne) har prosjektmedarbeidere/arbeidsgruy

Pro@ Forum



Faser | prosjektets utvikling: Oppdeling I tid

Faser i prosjektets livslgp

Forstudie Forprosjekt Gjennomfgring Evaluering
Fase 1 Fase 2 Pilotfase Fase 3 Fase 4
Pro@Forum TlD






Prosjektets interessenter

x Hva/ hvem er interessenter :

Et prosjekt betraktes som en koalisjon av
personer, 1

grupper og Oppna fordeler eller belgnning fra prosjektet

institusjoner.

Deltakerne i en slik koalisjon kalles interessenter.

Mikkelsen og Riis

Pro@ Forum



Proa@ Forum

Interessentanalyse

1. Identifisere interessentene

2. Gjgre seg kjent med
Interessentene
(posisjonsanalyse)

3. Strategi for behandling av
interessentene

Hvorfor
Interessentanalyse

A Kunnskap om interessentene

A Forsta hvordan holde
koalisjonen sammen

A Balanse bidrag 8 belgnning
A Utgangspunkt for informasjon

A Utgangspunkt for malsetting



1. ldentifisere interessentene

x Hvem er de interne interessentene ?

- medlemmer av prosjektorganisasjonen

x Hvem er de eksterne interessentene ?

-1 samme virksomhet

- utenfor virksomheten



2. Posisjonsanalyse

1. Fra prosjektet

x Hva er interesseomradet i prosjektet (spesielle deler, faser, fag)
x Hva gnsker / krever interessentene (belgnning)

x Har interessenten muligheter for a pavirke prosjektet

2. Til prosjektet
x Hva gnsker prosjektet fra interessenten
x  Er prosjektet gkonomisk avhengig av interessenten

3. Mellom interessentene

x Er det konflikter mellom interessentene
x Er det et etablert samarbeid mellom interessentene

Proa@ Forum



3. Strateq!

Interessentens interesse for prosjektet

Interessentens
mulighet for a
pavirke
prosjektet

Liten Stor
Liten |A. B.
Minimal innsats Hold dem informert
Stor |C. D.

Sarg for at de er
tilfreds

Ngkkelsamarbeids
partnere




Strateqi forts.

x Type A (liten makt, liten interesse)
- folg med om deres posisjon forandrer seg

x Type B ( stor interesse, liten makt )
- holdes godt informert

x Type C ( liten interesse, stor makt)
- la dem veere tilfreds

x Type D ( stor interesse, stor makt)
- samarbeid, eventuelt partnerskap



Arbeid med eget prosjekt

x Hvem er interessenter i vart prosjekt nar i
skal mobilisere nye pilotkommuner?
A Avgrens oppgaven til & gjelde:

& mobilisering i en kommune
s K5 utdanningstiloudet

A Vet du ikke navnet pa rette vedkommende er
funksjon bra



Interessentanalyse

Prosjekt: Pilotkommune UU

Dato: fagr oppstart

Mulighet . .
Interessent Intern/ for Spe5|elle o Tiltak Ansvar FE'St /
ekstern| o o . interesseomrader nar
a pavirke
Kostnad for kommunen Radmannen godkjenner prosjektplane
Radmann Stor  |Pavirkning pa planarbeid  |for kommunen. PL
Endring i lover / vedtekter |Foreslas som leder i SG
Utvalg og prioritering av
Kommunalt rad for e Liten tiltak Innformere om oppstart BL
funksjonshemmed Organisering av prosjektet |Foresla som referanse
Mal for prosjektet
: Liten interesse. Oppsoke redaksjonen
Lokalavisa E Stor . . pp o J ,
Ma skapdnteresse Invitere med pa befaring
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Mobilisering av pilotkommuner

Praktisk planlegging av arbeidet med
mobilisering av pilotkommuner/
kvalitetssikring av arbeidet med naveerende
pilotkommuner.

x Utgangspunktet

A Fra nasjonalt mal: 25 % av alle kommune bgr
aktivt med innen 2014

A Felles strategi fra Alta



X

Mal for Hedmark / Oppland

Bista kommunene innenfor eget fylke til a

bli gode pa universell utforming

A Benytte kompetanse fra ressurskommune for universell
utforming.

A Utarbeide grov oversikt over planstatus for universell
utforming, status for universell utforming av skolebygg og
kommunehus/administrasjonsbygning i alle kommunene i
Hedmark og Oppland.

A Tilknytte en kontaktperson i hver kommune.
A Opprette nye pilotkommuner
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Eksempel Hedmark / Oppland

x Opprette nye pilotkommuner

x 25 % av 48 kommuner = 12 kommuner

x Fordelt pa ar:

x 2010=2, 2011 =4, 2012=4, 2013 = 2 nye

Oppgave: Hva skjer i 20107

x  Sett opp 306 6 milepeeler (delmal/kontrollpunkter). Eksempler:
x  Krav til pilotkommunene ferdig utarbeidet
x  Alle kommuner har fatt tilbud om a bli pilotkommune
x  Nye pilotkommuner for 2011 valgt ut
x  Kick off i XX nye pilotkommuner er gjennomfart

x Lag aktiviteter (arbeidsliste) for (minst) en milepeel




Eksempel pa aktivitetsliste

TIDSPLAN ANSVA RS KA RT INSTANSER/PERSONER
U - Utferer arbeidet
2 G . B - Hovedbeslutning
Prosjekt: Alle kommuner har fatt tilbud om a b Delbeslutning =
bli pilotkommune 2 Albenisenise 5 g
A Arb.ledelse m. kompetanseoverfar. = _g
: R Radsparres BE g £ T
Prosjektleder: | Informeres S g ¥ 8
Dato: 2l 2 2B
Estimat Tidsskala (kalendertid)
ID Milepeeler - aktiviteter 1123 |4
T-D-U J FMAMJJASOND
5T T 1 Adresser og kontaktpersoner definert alu u
10T T 2 Invitasjonsbrev ferdig skrevet alu R u
1T 1 3 Invitasjonsbrev godkjent og signert av xxx alu b
2T —T 4 Invitasjonsbrev sendt kommunene alu u
10T 5 Veert presseoppslag i minst 3 aviser om tiltaket a/u u R
28T
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